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1     HORIZONTE INSTITUCIONAL.

11.  Formulación del Horizonte Institucional.

La Institución Educativa Mariscal Sucre del Municipio de Buenavista, Córdoba, está cimentado  en parámetros bien establecidos como son:

1. Misión: La Institución Educativa Mariscal Sucre, desarrollara al servicio de la comunidad,   según las disposiciones de su PEI y en concordancia con su capacidad locativa, planes de estudios formales en los niveles de preescolar, en los ciclos de básica y en la media académica.

A tenor de lo establecido en el Articulo 135 de la Ley 115 de la Institución, realizara los convenios necesarios con otras entidades de lo que aquí se indica. En desarrollo de dichos convenios se procederá a las adecuaciones necesarias para armonizar y darles coherencia y continuidad a los PEI de  las entidades en el proceso.
La Institución asume el compromiso de promover las actividades  y contactos  necesarios para viabilizar la oferta de la educación media, técnicas con la Institución de responder de modo mas completo y efectivo a las demandas formativas y de capacitación de la comunidad.

2. Visión: La Institución será capaz de promover el progreso material y cultural de la población a la cual sirve. En función de  este objetivo central, estará plenamente integrada a la comunidad, a sus instituciones, a su cultura, a sus tradiciones y a todos los procesos que incidan sobre su desarrollo y bienestar, será a la vez soporte y herramientas de dichos procesos y utilizaran sus resultados en función del mejor desempeño de su labor.   

3. Objetivos Estratégicos:

· Determinar las orientaciones, las acciones, los medios y los recursos a través de las cuales, la Institución mariscal Sucre se propone alcanzar los fines de la Educación contemplados en la Ley 115 de 1994.

· Contribuir a la conformación de la identidad cultural nacional, regional y local, a partir de las características, posibilidades y expectativas presentes en el contexto socio- cultural al que pertenece el plantel.

· Asegurar la formación integral del Estudiante Mariscalista.

· Propiciar la conjunción de elementos, condiciones y circunstancias que favorezcan la más elevada calidad de la formación impartida por la institución.

· Promover la participación y el compromiso activo de todas y cada uno de los estamentos que conforman la comunidad Educativa en el proceso formativo de los estudiantes y en el desarrollo del plantel.

· Establecer un ambiente fraternal y democrático tanto en los procesos pedagógicos como en la gestión administrativa, con miras a estimular la participación consciente del alumno en su propia formación y asegurar además la unidad de propósito de la Comunidad Educativa.

· Propender porque la formación del alumno Mariscalista le facilite el logro de sus ideas personales y que esta responda además a los requerimientos del desarrollo económico, social y cultural de nuestra población.

· Estimular la  más estrecha relación posible con la comunidad mediante la extensión de sus servicios, bienes y recursos a la misma, con el objeto de contribuir a la solución de sus necesidades más acuciantes.

· Buscar la interacción y la interrelación con otras comunidades e Instituciones Educativas con la intención de fortalecer el mejor cumplimiento de las propias funciones.

· Racionalizar y optimizar la utilización de los recursos propios y de los presentes en el contexto.

· Posibilitar al máximo el logro de los objetivos Institucionales.

· Establecer criterios de evaluación para la gestión, desarrollo y concreción del proyecto Educativo Institucional.

· Adaptar la naturaleza integral  de los procesos formativos desarrollados por el plantel a los requerimientos de la reestructuración de la identidad cultural local, dentro del ámbito de lo regional y lo nacional.

· Facilitar la apropiación de los conocimientos técnicos, científicos humanísticos más avanzados.

· Desarrollar en los alumnos las competencial apropiadas para vincularse a la actividad  laboral y/o continuar eficientemente estudios superiores.

· Fomentar el conocimiento, la práctica, preservación, la difusión y el progreso de las tradiciones culturales como medio para desarrollar sentimiento de pertenencia y compromiso con la comunidad local.

Todo lo anterior fue concertado, propuesto y creado por la comunidad educativa.  Para ello se crearon  comisiones integradas por docentes, padres de familia  y alumnos quines dieron a conocer sus necesidades, expectativas  e inquietudes que luego fueron debatidas hasta llegar a concenso de lo que en realidad se quería para la Institución. De esta forma el Mariscal Sucre empezó de manera sólida su PEI.  

Estamos convencidos que para que los objetivos y metas se cumplan, lo primero es darlas a conocer, para que toda la comunidad se apropie de ellas y pueda lograrse los resultados esperados. Para ello se han llevado a cabo estrategias tales como: asambleas informativas y formativas, dar a conocer el manual de convivencia, socializar las metas y crear compromisos para cumplirlas; trabajar de la mano con la coordinación y Psicoorientacioón para crear los espacios de reflexión donde estudiantes, docentes y padres aporten ideas a los procesos institucionales. 

Horizonte Institucional, se tuvo en cuenta los aspectos relacionados con las disposiciones legales vigentes contempladas en la Ley general de Educación,  en el decreto reglamentario 1290 sobre evaluación y promoción,  Constitución Nacional, Código del menor y demás normas relacionadas con la educación.

De igual forma se toman las expectativas  de los estudiantes relacionados con el manejo  de las nuevas tecnologías, proyección a la comunidad y aprovechamiento del tiempo libre.

Así mismo  los intereses de los padres en lo que se refiere a la calidad académica, disciplina, proyección a la comunidad e implementación de la media técnica con el fin de que sus hijos puedan desenvolverse en el entorno laboral  lo mejor posible.

1.2. Despliegue y apropiación del horizonte institucional.

Todos los objetivo, metas y estrategias planteadas en el PEI son los derroteros, el camino a seguir en nuestra Institución; los aspectos que componen el horizonte institucional son los que direccional  los demás procesos institucionales bien sea en el gobierno escolar, planes de estudio, gestión académica y administrativa,  en el desarrollo personal  y docente, del estudiante,  desarrollo de la comunidad, gestiones de innovación e implementación de nuevos modelos pedagógicos.

Desde el consejo directivo y la rectoría el propósito de dar a conocer el horizonte institucional es permanente, se viene realizando a través de charlas informativas donde a conocer todos los aspectos de este horizonte, creación de masas de dialogo donde se restruran y redirecciones los procesos que en  determinado momento llegue a perder el rumbo. También se ha optado por suministrarles a todos los estudiantes copia del manual de convivencia para que todos ellos como son padres, lo conozcan y tengan siempre presente  y a la vez hagan sugerencia para mejorarlo, aun existen algunas fallas que subsanar sobre todos en lo que se refiere a la expectativa  de uno promedio técnico  en la Institución, aunque ya se han empezado gestiones con el SENA para poder acceder a los programas que esta entidad ofrece.

1.3.  Seguimiento, evaluación y mejora del horizonte Institucional.

Lo realizado estrategias que propendan por la identificación y apropiación    del horizonte institucional por parte de la comunidad educativo, de igual manera de forma periódica se verifica a través de las reuniones y de las charlas de docentes y alumnos.

Si estos de verdad conocen dicho horizonte, tienen sentido de pertenencia hacia él y son capaces de hacer criticas constructivas acerca de los aspectos que consideran deben mejorarse.

Los avances obtenidos en los objetivos y metas Institucionales son verificados periódicamente, esta información es recolectada  en primera instancia por los docentes quienes son los que mas contacto tienen  con los estudiantes, luego los coordinadores reciben y verifican dicho información para elaborar un informe al rector acerca de las fortalezas y debilidades que tenemos en este aspecto. Sin embargo nos falta un instrumento que nos sirva exactamente para este fin  y que con el podemos tabular informaciones aun mas precisas.

Se trabaja con los docentes quienes están en permanente contacto con los estudiantes, ellos sobre todo tienen en cuenta las siguientes indicadores:

· Conocimiento de la misión y visión de la Institución.

· Puesto en practica de este conocimiento

· Alternativa de solución y aportes de los estudiantes acerca de los objetivos institucionales y las metas.

1.4. COHERENCIA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CON EL HORIZONTE INSTITUCIONAL.

ORGANIGRAMA.

La forma de organización interna adoptada por la institución Mariscal sucre, permite desde todo punto de  vista abarcar las expectativas y necesidades  de la comunidad  educativa.

En cabeza del Rector  y el Consejo Directivo se encuentra la estructura máxima que a su vez  brinda a todos los demás estamentos el apoyo necesario para que se lleve acabo todas sus actividades pero también es lo que en determinado caso delega en  comités algunos trabajos que se llevan  a cabo en consenso. Igualmente el Consejo académico como esta organizado  a nivel académico- pedagógico fija las pautas  a seguir en este aspecto de igual forma los estudiantes tienen en su personero la voz que se escucha en todo los demás estamentos de la comunidad educativa.

Los padres de familia, son actores participes en todo los aspectos institucionales también hacen parte de esta estructura organizacional.

Por ultimo están los servicios generales quienes son un apoyo logística en la institución.

Los procesos claves en la institución educativa Mariscal Sucre  son los siguientes:

· Administrativo en manos del Rector y Consejo Directivo

· Organización Académica pedagógica a cargo del  Consejo Académico,    

· Procesos disciplinarios y organización a nivel de estudiantes y docentes      a cargo de los coordinadores.

· Participación estudiantil, la cual esta representada en el personero y el consejo de estudiantes.

· Procesos pedagógico- formativos responsabilidad de los docentes de las diferentes áreas y directores de grupo.

· Orientación a estudiantes, docentes y padres de familia ,  a cargo de la  

           Psicorientadora  y Psicóloga. 

· Toma de decisiones y participación en los procesos  académicos disciplinarios, aquí los padres de familia ejercen su mayor autoridad 

· Proyección a  la comunidad, todos los estamentos de la organización institucional se encargan en conjunto de este proceso. 

· Ahora bien la institución diseña su marco de valores y principios basándose en las expectativas de la comunidad  y en el entorno que los rodea, en lo que queremos de nuestros estudiantes  y con lo que ellos desean para su futuro; todos estos aspectos se recopila n se evalúan  y luego se llega a consenso unánime que beneficie a toda la comunidad y que haga  de nuestra institución un lugar  de agradable convivencia 

En algunas ocasiones el direccionamiento del horizonte institucional pierde un poco el rumbo, tal vez por que nos sumergimos  tanto en las actividades, académicas, pedagógicas, que realizamos y estamos pendientes de muchas otras actividades, sin embargo el estar monitoriando permanentemente los proceso, nos permite redireccionar nuestro horizonte, tomando en cuenta las sugerencias de los docentes, estudiantes y demás miembros de la comunidad educativa.

Por ejemplo uno de nuestros objetivos es el de estimular  la mas estrecha relación posible con la comunidad educativa mediante la extensión de sus servicios bienes y recursos a la misma, con el objeto de contribuir a la solución de sus necesidades mas acuciantes,  sin embargo a veces nos enfrascamos en nuestros propias actividades internas y por un momento olvidamos nuestro compromiso social, es entonces cuando redirecionamos y volvemos a retornar nuestro horizonte institucional ya establecido.

2. GOBIERNO ESCOLAR Y CONVIVENCIA

2.l GOBIERNO ESCOLAR.

l. Los órganos del Gobierno escolar existentes son:.

· Rector

· Consejo Directivo

· Consejo Académico.

De manera Indirecta ejercen su participación en dicho gobierno los estudiantes a través del Personero y Consejo de Estudiantes, los Padres de Familia a través de la Asociación de Padres de Familia,  el Consejo de Padres de Familia y los Docentes.

El Consejo Directivo lo conforma el Rector, 2 representantes de los Docentes,  2 Representantes de los Padres de Familia, un representante del sector productivo, un Representante de los Estudiantes y un Exalumno.

El Consejo Académico lo conforma: El Rector, Las Coordinaciones y un Docente de cada área, elegido en Asamblea de Docentes de la Institución, reunidos  por área, quien a su vez es el jefe de área.

Se encargan de cumplir y hacer cumplir las funciones y los reglamentos establecidos en el P.E.I de la Institución y demás normas vigentes.

 Los Mecanismos establecidos para el funcionamiento e interrelación de los Órganos del Gobierno escolar:

Se realizan Convivencias, Talleres, Trabajos en Grupos y Mesas de Trabajo. Para su funcionamiento se acogen al reglamento interno de cada uno y de las demás normas vigentes.

Los Órganos del Gobierno escolar participan activamente en la formulación del Horizonte Institucional mediante mesas de trabajo convocadas por la Administración, de la Institución donde participan representantes de los distintos estamentos de la comunidad educativa.

Se hace seguimiento mediante evaluación periódica que realiza el Consejo Directivo.

· No se ha podido vincular actualmente el representante del sector productivo debido a que desconocemos la conformación legal de dicho sector en este Municipio.

Los Exalumnos han continuado conservando el sentido de pertenencia hacia la Institución con su participación activa en los eventos que se realizan en la Institución.

· A través de asambleas periódicas acorde con el calendario establecido en los reglamentos internos de cada estamento. Donde cada uno de los Representante de cada instancia rinde informe a la comunidad que representan.

· Para recoger la opinión se hace mediante encuestas y entrevistas.

Para promover la discusión mediante mesas de trabajo, se da a conocer por medio de Comunicación interna  (Periódico Mural, reuniones y comunicación escrita) y Externa.

2.2 FORMACION PARA LA CONVIVENCIA 

La Institución promueve la formación, justificación y respeto por los derechos humanos, la relación entre democracia, familia, institución. Sociedad. Para que asimilen su significado a la vida diaria. Promueve el amor por la patria.

1. ESTRATEGIAS.

Mediante proyectos transversales, charlas, desarrollando actos cívicos y convivencias.

Actividades Cívicas para enaltecer el patriotismo (honor a los símbolos patrios) 

Participación activa en la organización y elección de los eventos democráticos de la Institución (debates).

Charlas sobre derechos y deberes contemplados en las normas internas de la Institución  para así afianzar la convivencia (charlas dirigidas y exposiciones).

2. CONSEJO ESTUDIANTIL

Mediante elección programada por el Consejo Directivo (Acuerdo), se desarrollan iniciando el año lectivo, con un representante de la Sección primaria de Grado Quinto y un representante de cada grado y ciclo de 6° a 11°.

Personero: Mediante acuerdo del Consejo Directivo, se programa la elección en donde participan democráticamente todos los estudiantes de la Institución y eligen por mayoría.

ACTUACIONES RELEVANTES:

· Presentan proyectos a la administración: Conservación del Medio Ambiente, defensa de los derechos y deberes del estudiante, proyectos de aseo y limpieza a nivel interno y externo.
· Los principios establecidos en el Manual de Convivencia que orienta y regulan la convivencia escolar son: ( Respeto, equidad, justicia )
· Pertenecer a organizaciones internas, cuyo objetivo sea el bien común de la comunidad Mariscalista.

· Participación leal y eficaz en actividades que busquen una mayor vinculación de la Institución con la comunidad.

· Cuando el Rector ha agotado los mecanismos y el conflicto continua, pasa a instancias del Consejo Directivo adoptando los procedimientos previstos en el reglamento o Manual de Convivencia , mediante diálogos y seguimiento según el caso. 
















 
3. LIDERAZGO Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

3.1. LIDERAZGO

El estilo de liderazgo es el Democrático, participativo y los mecanismos establecidos para llevarlos a la practica es que utiliza la consulta, no delegando su derecho a la toma de decisiones finales y señala directrices especificas  sus subalternos , pero consulta sus ideas y opiniones sobre muchas decisiones que le incumben y escucha y analiza seriamente las ideas de sus subalternos.
Deben asumir un papel de estrategia, organizadores y lideres proactivos  para determinar todos los aspectos que puedan afectar la institución y saber hacia donde van y como van a organizarse, además de dominar un sin numero de funciones que faciliten  interactuar con el medio y dirigir con eficiencia  y eficacia los destinos de la institución, utilizando herramientas útiles que sobrelleven a enfrentar cualquier adversidad y así mantener los grandes propósitos institucionales.

El Rector y Directivos Docentes promueven e incentivan enfoque hacia el conocimiento y satisfacción de las necesidades de los estudiantes y demás miembros de la comunidad educativa  a través  del horizonte institucional, el gobierno escolar y el liderazgo y responsabilidad institucional. 
Para fortalecer la gestión académica y la gestión administrativa que llevan al desarrollo del personal docente, de los estudiantes y la comunidad  educativa todo esto orientado a la proyección de la institución . 

Atendiendo las solicitudes de los estudiantes oportunamente, confirma la eficiencia  en el servicio de la biblioteca, tienda escolar, adecuación de espacios libres acordes con las necesidades a través de fines claros y comúnmente  definidos  o participación en la toma de  decisiones y trabajo institucional (Participación Social):
· Estabilidad de los equipos docentes

· Liderazgo en la vida de la institución educativa

· Formación docente en función de las necesidades pedagógicas de la institución  educativa

· Currículo cuidadosamente planteado.

· Elevado nivel de implicación de los padres

· Afirmación  de valores propios de la institución educativa.

· Énfasis en el proceso de aprendizaje.

· Apoyo activo de la autoridad educativa. 
· Fortalecimiento en la participación a las reuniones convocadas por los órganos de la  institución.

· Promoción y fortalecimiento del intercambio de materiales de divulgación y difusión de las ciencias, de la información, con programas y actividades a fines.

· Apoyo a la publicación de artículos en revistas, memorias y libros. Aprovechando al máximo los recursos disponibles con que cuenta la institución  así mismo, suministrando la información en el menor tiempo posible.

3.2. PERFIL DEL ESTUDIANTE Y PERTINENCIA

De acuerdo de acuerdo con un diagnostico en el ámbito social y cultural donde se desarrolla el proceso enseñanza aprendizaje.  Así mismo, será el entorno social y cultural y la tendencia de la ciencia que define que el educando debe ser competente, integral y critico y reflexione ante las circunstancias que los rodean.

El Horizonte institucional es acorde y comprometido con el medio social y cultural. Así mismo la formación con las dimensiones socio culturales  que día a día se evidencian y caminan acorde con nuevas paradigmas y responden a los programas y servicios ofrecidos que el tipo de educando a formar esta contemplando en las normas vigentes.

Se evalúa la pertinencia y calidad  de enfoque de enseñanza y aprendizaje por medio de estándares  de áreas y dimensiones contempladas en los indicadores de la programación prevista en el currículo.

3.3. GESTION DE LAS ALIANZAS

Se consideran vigentes las alianzas con Computadores  para educar a través  del ministerio de educación, programa Cafam, programa Aceleración del aprendizaje, ciclos sabatinos  extensión jornada nocturna, cidep.

· El Proceso con el municipio para apoyar matriculas a los estudiantes por fuera de los subsidios del Compes, para el de sostenimiento económico del proceso académico.

· Proceso de alianza de campañas de cuidar el medio ambiente.

· Contactos directos con los profesionales del municipio según su especialidad para   realizar convivencias, talleres, mesas de trabajo para lograr en el alumno el perfil    propuesto pá la institución.

· Intercambios Municipales y Departamentales, de saberes, culturales deportivos, de conocimiento y grupos de protección del medio ambiente,  entre otros mediante campañas en el municipio de aseo para prevenir enfermedades infecto- contagiosas como el dengue.

3.4 Responsabilidad Ambiental 

1. Criterios de conservación de la naturaleza contemplados en el PEI, se realiza campaña de “ Siembra un Árbol”, se publica en murales sobre el parque del cuidado de la naturaleza. Mediante la ejecución del proyecto ambiental escolar PRAE (Construyamos conciencia ambiental).

2. Se desarrolla por medio de un proyecto trasversal que involucra a  educandos    de diferentes grados con una sola meta de conservar y cuidar la naturaleza y mantener el aseo y limpieza de la institución y los lugares recreativos como parques y zonas verdes.

3. Los que ejecutan el proyecto trasversal hacen las veces de comité ambiental el cual minimiza el impacto ambiental socializando a los educandos y comunidad a través de jornadas de trabajo, campañas de no arrojar basura ni talar los árboles.

4. Dándoles a conocer los beneficios en salud que se reciben con una institución y comunidad limpia y la utilidad de los árboles en la purificación del aire.

5. A través de impactos e incidentes  de cultura de aseo cada vez se percibe menos el desaseo y aumenta  la reforestación en el municipio. A través de perifoneo, altoparlante de la iglesia, concientizando no arrojar desechos a la calle.  

6. Concientizacion y orientación a la Cultura de aseo y reforestación, a través de: ( talleres dirigidos a estudiantes, padres de familia y   comunidad, jornadas de aseo.)
3.5 RESPONSABILIDAD ECONOMICA Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
1. Formar individuos dignos de vivir en una comunidad con principios de convivencia y desarrollo social demarcando el horizonte institucional y gestionando permanentemente a través de mecanismos la consecución de implementos y elementos de apoyo para el fortalecimiento de los procesos.

2. A través del cumplimiento de metas previstas en los planes de acción trazados a través de un diagnostico y luego se realiza la retroalimentación para minimizar las causas – efectos que puedan disminuir el impacto positivo y posteriormente difundir a través de asambleas,  reuniones y  murales los resultados óptimos.

3. Es una gerencia integral con capacidad de liderazgo e interactuar con todas las instancias de la institución que rinde informes con trasparencia y cumplimiento de las normas legales, además  dominar un sin número de funciones que facilitan Inter. Actuar con el medio y dirigir los destinos de la institución.

4. Rendición de Cuentas y de los procesos que se ejercen, a los distintas instancias institucionales gubernamentales. Creando normas que regulen el buen funcionamiento y haciéndolas cumplir.

5. La frecuencia es constante a través de informaciones impartidas en la aulas                      de clases, asambleas reuniones y murales.

6. Se miden y evalúan por los resultados  y objeciones positivas de los interesados, además  por el cumplimiento de las exigencias de los estándares diseñados en el PEI. Y se asegura el mejoramiento, porque constantemente son sometidos a revisión para su fortalecimientos.

4. GESTION ACADEMICA.

4.1 PROCESOS PEDAGÓGICOS

El enfoque pedagógico que se aplica en la IEMS es el holistico, por su naturaleza ya que el conocimiento constituye un reflejo activo y dinámico, histórico y socialmente condicionado de la realidad en el cerebro humano.

Se adopta porque a la comunidad Mariscalista se le deben asegurar las mejores condiciones curriculares para una adecuada activa y dinámica transmisión y asimilación del conocimiento científico y técnico más adelantado y promover simultáneamente el más elevado desarrollo de las competencia intelectuales y lógicas de sus educandos.

La institución orienta a sus estudiantes hacia la excelencia académica, facilitando las herramientas para lograr el máximo desarrollo del currículo e incentivando la investigación, por ello se ha participado en  la  programa ONDAS y se ha desarrollado anualmente el Dia de la Ciencia. 

La institución promueve habilidades para identificar y utilizar fuentes que le permitan ampliar y potenciar los elementos cognitivos que le proporciona el plantel, tales como la comparación, la comprensión, el análisis, la síntesis, la generalización, la ingerencia, la clasificación, la hipótesis etc. De modo tal que lo habilite para el manejo autónomo del conocimiento y para el desarrollo personal del mismo. Además se promueven valores como el respeto hacia los demás, la practica de los valores cívicos, solidarios, éticos y democráticos en sus relaciones personales y colectivas, a través de actos cívicos como izadas de banderas, jornadas de aseo, elecciones estudiantiles, entre otras.

La institución aplica metodología activa y vivencia, las actividades pedagógicas se desarrollan dentro y fuera del aula, utilizando los recursos con que cuenta la institución ( laboratorios, audiovisuales, laminas, salidas de campo, etc) con el objeto de que el estudiante se apropie con mayor facilidad del conocimiento.

La institución plantea como sentido principal de la evaluación constatar o verificar los aciertos y desaciertos del proceso educativo como tal, y el papel principal de este elemento es servir de referente en la formulación de planes de mejoramiento integrados tanto para alumnos, docentes como para las directivas del plantel.

Los procesos pedagógicos claves que ha definido la institución son las clases activas y participativas, vivénciales y el conocimiento autodirigido que se difunde entre la comunidad educativa a través de asambleas, talleres y reunión de padres de familia con docentes de los grupos específicos, estos procesos se evalúan por periodos se mejoran con programas y planes alternativos por áreas y por grados.

4.2 DESARROLLO CURRICULAR

La institución desarrolla las nueve áreas fundamentales  más un área optativa en  la media  (estadística) además los cuatro proyectos transversales obligatorios. Como actividad Institucional se realiza cada año una semana cultural, científica y deportiva.

La intensidad horaria y frecuencia que tienen las diferentes áreas se pueden evidenciar en el siguiente cuadro (ver anexo 1).

La institución plantea en su PEI un énfasis en el Área de Ciencias Naturales, pero los resultados obtenidos en los procesos evaluativos nos obligan a replantear en el presente año un nuevo enfoque o énfasis. Algunos proyectos asociados al énfasis son vinculación al programa Ondas y la realización del día de la ciencia.

La tecnología se ha visto incorporada a través de el Aula de sistemas como medio de información y obtención de conocimientos y su reflejo en el aula se ha determinado como manejo fluido y acorde en la mayor parte de los educandos y en este momento también de los docentes.

Para la definición de los materiales didácticos la institución se basa en los criterios definidos por el consejo académico quien es el ente que sugiere, revisa y aprueba el material didáctico que la institución debe manejar.

En cuanto a las competencias laborales en estos momentos se están definiendo, y para ello tratamos de apoyarnos en el CREM municipal y el SENA, estamentos estos que están promoviendo la Media Técnica en la Institución.

La calidad y pertinencia de los planes de estudio se definen en reuniones de docentes de las diferentes áreas al iniciar cada año lectivo y se evalúan al finalizar cada año en la semana de evaluación institucional.

Para el diseño y desarrollo de las clases la institución adoptó los instrumentos diseñados por el Consejo Académico para la parcelación y desarrollo de las clases, los docentes se reúnen periódicamente para preparar y planear actividades que tienen que ver con el desarrollo curricular.

Las estrategias metodologicas más utilizadas por la institución son la inducción a apropiarse del conocimiento acumulado mediante los recursos de la comprobación, verificación, utilización, generalización y transferencia y la forma de dictar cada clase donde se utiliza una metodología activa y vivencial.

Una de las acciones institucionales más relevantes para promover y estimular las actividades culturales, científicas y deportivas es la realización anualmente de la semana cultural, científica y deportiva además de esta, se realizan durante todo el año actividades como celebración del día del idioma, participación en eventos deportivos como campeonatos internos y externos, se realiza anualmente el concurso de Revistas Gimnásticas, y se participa en las semanas culturales de otras instituciones a nivel municipal y regional, cada actividad se evalúa al finalizar y se definen fortalezas y debilidades.

AREAS Y ASIGNATURAS, E INTENSIDAD HORARIA 

· Preescolar

· Ciclo de Primaria

	GRADOS
	1º
	2º
	3º
	4º
	5º

	AREAS Y ASIGNATURAS
	
	
	
	
	

	Matemáticas y Geometría
	6
	6
	5
	5
	5

	Humanidades  y Lengua Castellana
	6
	6
	5
	5
	5

	Idioma Extranjero (Inglés)
	1
	1
	1
	1
	1

	Ciencias Naturales y Educación Ambiental
	3
	3
	4
	4
	4

	Ciencias Sociales, Historia, Geografía, Dem y Con
	3
	3
	4
	4
	4

	Educación Artística
	1
	1
	1
	1
	1

	Educación Ética y en Valores Humanos
	1
	1
	1
	1
	1

	Tecnología e Informática.
	1
	1
	1
	1
	1

	Educación Física Recreación y Deportes
	2
	2
	2
	2
	2

	Educación Religiosa.
	1
	1
	1
	1
	1

	                                             TOTAL  HORAS
	25
	25
	25
	25
	25

	Proyectos Pedagógicos 
	
	
	
	
	

	Constitución e Instrucción Cívica 
	
	
	
	
	

	Tiempo Libre, Cultura, Educación Física, Recre-
	
	
	
	
	

	Educación Social, Salud y Bienestar
	
	
	
	
	

	Educación para la Paz y en Valores Humanos
	
	
	
	
	

	Educación Ambiental, Ecológica y Conservacionista
	
	
	
	
	


CUADRO GENERAL DE AREAS Y ASIGNATURAS CON INDICACIONES DE LA DISTRIBUCIÓN Y LAS INTENSIDADES HORARIAS AÑO LECTIVO 2008 

	GRADOS
	SEXTO 
	SEPTIMO
	OCTAVO
	NOVENO
	DECIMO
	UNDECIMO 

	SEMESTRE
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II
	I
	II

	AREAS Y ASIGNATURA
	

	MATEM Y GEOMETRIA
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	

	HUM. Y LENGUA CASTE.
	5
	 5
	    5
	  5
	  5
	   5
	  5
	   5
	   5
	    5
	    5
	    5

	IDIOMA EXT. INGLES
	3
	 3
	    3
	  3
	  3
	   3
	  3
	   3
	   2
	    2
	    2
	    2

	

	CIENCIAS NATURAL. ED.
	5
	 5
	    5
	  5  
	  5
	   5
	  5
	   5
	
	
	
	

	AMBIENTAL Y FÍSICA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CIENCIAS NAT. FÍSICA
	
	
	
	
	
	
	
	
	 4
	  4
	   4
	   4

	CIENCIAS NAT. QUÍMICA
	
	
	
	
	
	
	
	
	 4
	  4
	   4
	   4

	

	C. SOCIALES, HIST. DEM.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Y CONSTITUCION POLIT.
	
	 6
	
	  6
	
	 6
	
	   6
	
	  2
	
	   2

	GEOGRAFIA
	6
	
	    6
	
	  6
	
	  6
	
	 2
	
	   2
	

	

	EDU. ARTISTISTICA
	
	 2
	   2
	
	
	 2
	  2
	
	  1
	
	
	   1

	

	EDU. ETICA Y VAL. HUM.
	  2
	
	
	  2
	  2
	
	  2
	
	
	  1
	  1
	

	

	TECNO. E INFORMATICA
	  2
	
	
	  2
	  2
	
	  2
	
	
	  1
	  1
	

	

	FILOSOFIA
	
	
	
	
	
	
	
	
	  4
	
	  4
	

	

	CIENCIAS ECONOMICAS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   4
	
	

	

	CIENCIAS POLITICAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	   4

	

	EDU. FÍSICA REC Y DEP.
	  2
	  2
	    2
	  2
	  2
	   2
	  2
	   2
	  2
	   2
	   2
	   2

	

	EDUC, RELIGIOSA
	
	  2
	    2
	
	
	  2
	  2
	
	  1
	
	
	   1

	

	OPT. ESTADISDTICA.
	
	
	
	
	
	
	
	
	  1
	   1
	   1
	   1

	TOTAL HORAS
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	 30
	  30
	 30
	  30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P2ROYECTOS
	

	CO2NSTITUCIÓN E INST. CÍVICA

	TIEMPO LIBRE, CULTURA, ED. FÍSICA RECREACIÓN Y DEPORTES

	ED. 2SEXUAL SALUD Y BIENESTAR 

	ED. PARA LA PAZ Y EN VALORES HUMANOS

	EDUCACION AMBIENTAL, ECOLOGÍA Y CONSERVACIONISTA.


· Jornada Nocturna

Distribución Tiempo Jornada Nocturna

	Ciclos
	Ciclo
	Ciclo
	Ciclo
	Ciclo

	Asignaturas
	III-1
	IV
	V
	VI

	Matemáticas
	4
	4
	2
	2

	Hum. y Lengua Castellana
	4
	4
	2
	2

	Idioma Extranjero Inglés
	2
	2
	2
	2

	Ciencia Naturales Ed.
	3
	3
	
	

	Cien Naturales Física
	
	
	2
	2

	Cien Naturales Química
	
	
	2
	2

	C. Sociales Historia Democracia
	
	
	
	

	Geografía 
	3
	3
	2
	2

	Educ. Artística
	1
	1
	1
	1

	Edu. Ética y en Valores
	1
	1
	1
	1

	Tecnología Informática
	1
	1
	1
	1

	Filosofía-
	
	
	1
	1

	Ciencias Económicas
	
	
	1
	1

	Ciencias Políticas
	
	
	1
	1

	Ed. Física y Deportes.
	1
	1
	1
	1

	Educación Religiosa
	
	
	1
	1

	
	
	
	
	

	TOTAL HORAS
	20
	20
	20
	20


NOTA: En los Ciclos III y IV las áreas de Educación Religiosa y Educación Artística se trabajaron por Semestre

Nota : Los Demás Anexos están en sistema físico 
4.3 SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

La institución evalúa y establece los criterios de promoción y reprobación  de acuerdo a lo establecido en el decreto 0230 (ver Sistema Interno de Evaluación. Anexo4)

Estos criterios de evaluación se le comunican a la comunidad educativa al iniciar cada año en reuniones de los directores de grupo con los padres de familia y estudiantes y se les ratifican periódicamente el entregar los informes respectivos.

Las estrategias que aplica la institución para evaluar y hacer seguimiento al proceso de aprendizaje y logro de los estudiantes son la evaluación por periodos, el informe a estudiante y padres de familia y la definición y aplicación de los planes especiales.

La institución reúne a los docentes por área al iniciar cada año con el objeto de unificar criterios de evaluación, tomando como referente las estrategias de evaluación institucionales definidas en el PEI.

En reuniones con docentes, el departamento  de psicopedagogía y los padres de familia y estudiantes se elaboran planes especiales que son revisados por la coordinación académica,  luego se socializan, aplican  y finalmente se evalúan, las evidencias quedan registradas en las planillas de valoración y en actas especiales de recuperaciones que reposan en la secretaria general del plantel.

Los informes a padres de familia y estudiantes se entregan al finalizar cada periodo y se entregan en reuniones de los docentes del grupo con los padres de familia y estudiantes y los docentes explican a los padres como operan los planes especiales de ello se toma evidencia en actas que firma el alumno, el padre de familia y los docentes.

Para modificar a las estrategias de evaluación se solicita al consejo académico que haga su estudio y sugerencias y los adopte luego se le da a conocer a la comunidad educativa. 

Estos procesos se revisan y evalúan en la semana de evaluación institucional.

5. GESTION ADMINISTRATIVA

5.1. Procesos Administrativos.

Mediante la planeación Plan Operativo y plan de Mejoramiento que elabora el Rector.
Los procesos administrativos se evalúan mediante reuniones del consejo Directivo, con la participación del personal administrativo y cuando se detecta falencia se exige elaboración y cumplimiento de un plan de mejoramiento.

5.2. Administración de Recursos Financieros.

1. Se establecen mediante un diagnostico que se realiza al inicio del año, que elabora el Consejo Directivo de la Institución con la participación de representantes de la comunidad educativa tomando las necesidades más relevante, contempladas en el plan operativo anual de inversiones.

2. Mediante un acuerdo del Consejo Directivo que establece el presupuesto  de Rentas y gastos de la vigencia anual el cual contiene los ingresos directos y Gastos Generales de sus respectivos rubros de los cuales se asigna a cada sede una suma determinada acorde con cada necesidad. Se ejecuta con base en la aprobación del P. A. C. Y de conformidad con el P. O. A. I.

3. Porcentajes de ejecución:

Mantenimiento:



14.10%

Compra de Equipo Menor


07.00%

Organización de Eventos.


05.30%

Materiales y Suministros


39.50%

Servicios Públicos



03.52%

Implementos Deportivos


02.50%

Impreso y Publicaciones


01.20%

Comunicación y Transportes

07.10%

Pago de seguros



02.20%

Foto-copias




02.20%

Remuneración Servicios Prestados
03.52%

Varios e Imprevistos


07.42%

COMPORTAMIENTO EN LOS ULTIMOS 2 AÑOS

	AÑO
	PRESUPUESTO
PRESUPUSTO
              VALOR  


	
	INICIAL
	FINAL
	   RECAUDADO
	       POR RECUDAR

	2006
	37’164.025
	36’974.601
	22’160.000
	14’814.601.

	
	
	
	
	

	2007
	40’313.226
	40’313.226
	28’219.258
	12’093.968

	
	
	
	
	


NOTA: En los años 2006 y 2007 no se recaudó lo presupuestado en ingresos directos debido a que la cobertura estudiantil no lleno las expectativas.

4. No hubo fuentes de financiación adicionales.

5. Cada miembro del Consejo Directivo informa los procesos de programación presupuestal, ejecución del Gasto y la inversión y control de gestión que lo ejerce el comité de Control Interno al estamento al cual pertenece, además informe escrito en los periódicos murales de la Institución Educativa.

6. El Consejo Directivo en pleno con la asistencia de un Contador Público analizan todo los ejecutado en el Presupuesto, si se detectan falencias se elabora un plan de mejoramiento, el cual es evaluado por la Contraloría general del Departamento de Córdoba y así se garantiza la efectividad de los recursos financieros.

5.3 ADMINISTRACIÓN DE INFRESTRUCTURA Y MATERIALES 

1. Bajo unos esquemas de espacios de zonas verdes y pasillos donde la comunidad educativa tenga acceso a desplazarse y recrearse, además de facilitar la correlación de aulas y edificaciones con una adecuada distribución para destinado fin.

Se asegura a través de la inspección y seguimiento a las ordenes dadas del Rector a que se utilicen las construcciones  para los fines que fueron destinados.

2. Tabla:
	INSTITUCIONES

Y SEDES
	ESPACIO

FISICO M2
	N° ALUMNOS
	M2  x ALUMNO

	SEDE PRINCIPAL

LA ESTRELLA

VERACRUZ

VILLA AIDEE

PARAÍSO

CAMPO SOLO

PREESCOLAR
	13.000

2.500

1.200

           900

           500

400

400
	1.000

        400

93

29

           68

  31

  147
	13.00

06.25

12.90
31.03

07.35

12.90

2.50


3. Estrategias

Utilizando recursos internos tales como: El CREM y centro recreativos municipales y regionales.

Mediante oficios de solicitud y comisiones a las autoridades Municipales , Departamental y nacionales.

4. Se cuenta con  Aseadoras y celadores de Periodicidad constante, además del apoyo de la comunidad educativa en el mejoramiento y cuidado de la Planta Física, además la aplicación  de las resoluciones rectorales  para conservación de la misma .

5. Todos los medios , indicadores y requisitos necesarios a través de instancias gubernamentales y apoyo comunitario para la adquisición y supervisión periódica del inventario, mediante solicitudes escritas y comisiones delegadas  de los diferentes estamentos..

6. Los sofrwares y computadores son herramientas que fortalecen el proceso de enseñanza- aprendizaje, ejemplo: A través de los computadores para educar se enseña al estudiante las prácticas necesarias de cómo manejar el computador, y los softwares facilitan la comprensión de determinada enseñanza en las diferentes áreas de estudio de manera significativa, práctica, promoviendo el interés por los determinados temas que se desarrollan.

7. Los Proveedores son sometidos al plan de compras, se les solicita la cotización  y se les supervisa la calidad, el cumplimiento oportuno y exactitud de los recursos solicitados a través de interventorias designadas por el rector.

5.4 Administración de la Información.

1. El sistema de información es sistematizado bajo criterios escritos  (oficios, murales) telefónico, vía Internet, personal y colectivo (asamblea- reuniones). Se suministra una información consolidada, veraz y valorada con antelación.

2. A través de esquemas de modelos guías para tomas evidencias del cumplimiento de los procesos, luego de recopilar la información se valora y procesa el análisis  estadístico de dicha información.

3. Se lleva un soporte físico fechado y firmado por lo que en ellos intervienen.

4. El sistema implementado es por procesos y se clasifica por gestión, internamente cada gestión se encuentra ordenada cronológicamente por fechas y años.

5. Los análisis de datos se realizan a través de intervalos de tiempo, comparaciones entre las informaciones. El análisis  se realiza en forma cualitativa y cuantitativamente, bajo una serie de criterios de acuerdo con la información a analizar y junto con las estadísticas y análisis histórico ayudan a tomas medidas de mejoramiento en los procesos y servicios.

6. GESTION DE LA INNOVACION Y EL APRENDIZAJE

6.1  INVESTIGACIÓN Y PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

Para la institución la Investigación es un elemento primordial dentro del proceso de formación,  por ello se aúnan esfuerzos de todos los estamentos en torno a cumplir los lineamientos establecidos en el PEI  y en el  currículo,  en estos momentos tenemos convenios con el Centro de Recursos Educativos Municipal CREM, para el uso de laboratorios, salas de informática, cursos de capacitación etc.

Los resultados de las pruebas censales Icfes y Saber se socializan con docentes, padres de familia y estudiantes con el objeto de analizar deficiencias y fortalezas y tomar programas y correctivos, es así como cada año se realiza un programa gratuito de capacitación a los estudiantes de grado 11 en pruebas Icfes, y se estimula al estudiante de  mejor resultado de esta prueba.

En la institución se han desarrollado proyectos como IMPLEMENTACION DEL VIVERO ESCOLAR, MEJORAMIENTO AMBIENTAL DE LA INSTITUCIÓN, realizados a través del programa Ondas en el área de ciencias naturales, dirigidos por el lic. Hugo Benedety y ELABORACION DE MODULO UNICO DE MATEMATICAS desarrollado por el lic. Never Toro para los Grados 10° y 11°  entre otros, como también una serie de trabajos no publicados que se presentan en la Semana Cultural y que solo han sido observados por la comunidad educativa.

Los indicadores para evaluar la gestión y producción de conocimiento como tal no se han sistematizado aun en la institución.

6.2 CAPACIDAD DE INNOVACION Y APLICACIÓN

Con base en la Misión y Visión de la institución se desarrolla el currículo con una visión encaminada al desarrollo y aplicación de las nuevas tecnologías como elemento de obtención de conocimiento que faciliten al estudiante la realización de sus metas educativas y personales haciéndolas congruentes con las aspiraciones que la sociedad plantea para las nuevas generaciones.

Para dar cumplimiento a lo anterior la institución ha realizado convenios con entes de orden departamental como el Sena y municipales como el Crem, que permitan un desarrollo de estas políticas y además ha institucionalizado actividades que faciliten el desarrollo y cumplimento de estas metas.

La institución por cada semestre realiza una jornada pedagógica a partir de una problemática específica y sus resultados nos obligan a crear nuevas estrategias que faciliten la práctica pedagógica. 

Además  de los espacios físicos institucionales,  la institución ha documentado y socializado los saberes en otros espacios como participación en eventos a nivel regional y departamental, participación en ferias de la ciencia en montería y planeta rica, participado en foros y talleres a nivel regional y es líder municipal en formación pedagógica a través de algunos docentes.

La institución ha presentado innovación en convenios como programas de computadores para educar y la aplicación de las Tics. en diferentes áreas.

Cada año la institución realiza una evaluación institucional    donde se evidencian los avances y dificultades en la capacidad de innovación  y aplicación de tecnologías  con el objeto de reformular y hacer planes de mejoramiento que permitan seguir creciendo en este aspecto.

6.3. DESARROLLO DE COMPETENCIAS Y DISCIPLINA Y APRENDIZAJE

La institución ha establecido varias competencias que se desarrollan en los niveles de síntesis, prepositivas, argumentativas y de lecto escritura.

Estas competencias están insertas en todo el currículo y se desarrollan a la par del desarrollo de las asignaturas y áreas. 

La evaluación de estas competencias se realiza junto con la evaluación del proceso educativo en su total, cada área evalúa estas competencias desde el desarrollo de su propia evaluación, claro esta que enfocadas en el desarrollo de los objetivos curriculares, y esta evaluación es utilizada para medir el referente de competencias no solo en el área, sino, en el desarrollo integral del alumno.

7. DESARROLLO DEL ESTUDIANTE:

7.l. INGRESO Y SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES Y EGRESADOS.

La Inemarsu abre sus  puertas a todo aquel estudiante que desee superarse, siempre y cuando llene los requisitos establecidos en la Institución, tales como: Paz y Salvo Académico del año o años anteriores, documento de identidad, carné de salud, Tipo de Sangre y el compromiso firmado por un acudiente de hacerse responsable por todas las normas estipuladas en el manual de convivencia.

Así mismo los  estudiantes actuales que deseen renovar su matricula, pueden hacerlo previo lleno de  los requisitos establecidos en el 230 y en el sistema interno de evaluación y promoción.

2. La Institución educativa hace conocer a los nuevos estudiantes dentro del proceso de matricula del manual de convivencia e ir inculcando en ellos el sentido de pertenencia, la misión, la visión, la filosofía y la forma de trabajo de la Institución.

3. La Institución detecta el ausentismo y la deserción escolar mediante el control de asistencia que lleva el docente, comprobando un número de inasistencia por parte del estudiante, el departamento de Psicoorientacioón realiza visitas domiciliarias con el fin de establecer las causas del ausentismo y de la deserción y propone estrategias a la familia y al estudiante que los motivó para el regreso a sus actividades académicas.

Mediante charlas dirigidas a los alumnos se les concientiza sobre la importancia del estudio y de la formación personal.

4. Dentro de aquellas políticas educativa la Institución no deja de lado aquellos estudiantes con las necesidades especiales bien se a de tipo académico o de comportamiento, prestándoles el servicio de Psiciorientación, realizando una evaluación diagnostica mediante la aplicación de prueba o test psicometrico y dependiendo de estos resultados se sugiere estrategias que tiendan a mejorar dichas dificultades.
5. A los estudiantes que presenten casos excepcionales de bajo rendimiento académico la Institución Educativa creó planes especiales de recuperación donde se sugieren y se aplican estrategias metodologicas especiales que le ayuden a superar las dificultades en las diferentes áreas del conocimiento. Dentro de este proceso se involucran los docentes de las diferentes áreas, el padre de familia, sicorientador y psicólogo para apoyar el proceso.
6. A través del contacto con la comunidad se conoce la situación de los egresados, sin embargo no se sistematiza esta información ni se tiene un plan de acción que los involucra directamente. Ahora bien los egresados se han convertido en miembros activos en la parte cultural de la Institución.
7. Mediante cuestionarios aplicados a los estudiantes,  se detectan la dificultades en los procesos y a través de asambleas dirigidas por el rector, los docentes y el apoyo de sicorientación y sicología, se adoptaran estrategias de control y  mejoramiento de los mismos.

7.2. BIENESTAR Y DESARROLLO PERSONAL.

1. Mediante intervención de sicorientación en las diferentes aulas se fortalecen a través de charlas y reflexiones el proyecto de vida de cada estudiante, reforzando a la ve los valores humanos, para su crecimiento y desarrollo personal integral.
2. Semestralmente a cada grupo se le aplican cuestionarios para conocer las expectativas e intereses de los estudiantes, dicha información recolectada esta tabulada y analizada por la sicorientación para poder conocer las necesidades y tratar de orientar estas expectativas.

3. A través de convivencias se crea espacios que favorecen la libertad para expresar las necesidades, experiencias vividas, los intereses de los estudiantes, luego se orienta a una adecuada toma de escisiones teniendo en cuenta aspectos individuales, personales, familiares, comunitarias, económicas y culturales.

La Institución en convenio con la Alcaldía y Gobernación ofrecen capacitaciones pre-ICFES  a los Grados Décimo y Undécimo.

Además mediante el desarrollo de los proyectos trasversales (Aprovechamiento del tiempo libre, educación Sexual, Medio ambiental, Democracia). Se satisfacen las necesidades y expectativas identificadas.

4. Para promover y apoyar actividades y talentos de los estudiantes se realizan diferentes actividades culturales, deportivas y se conmemoran fechas históricas y sociales como: Semana Cultural, encuentros deportivos, revistas gimnásticas, conformación de comparsas, celebración del día del Padre, del dia de la Madre, dia de la mujer, dia del profesor, dia del alumno, dia del amor y la amistad, conformación de grupos Musicales, celebración del día del Idioma.

5. La Institución ofrece servicio complementario que favorecen el desarrollo integral y el bienestar de los estudiantes como. El Restaurante escolar, convenios con el centro de recursos educativo del Municipio, que ofrecen sistemas y laboratorios de Química y Física, una Biblioteca, servicio de Orientación  y sicología.

6. A los Estudiantes de los Grados Once se les brinda secciones de orientación profesional detectando a través de prueba los intereses, aptitudes en los estudiantes como base fundamental para la toma de decisiones para elecciones futuras de profesiones u oficios.

Por medio del dialogo directo con los estudiantes, la aplicación de cuestionario tabulación y análisis de los resultados se mide la satisfacción de los estudiantes en cuanto: Atención servicio, instalaciones, clases y calidad de los docentes.

7.3 ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS.

l. Los  aspectos individuales que se tiene en cuenta para estimular a los estudiantes Mariscalistas, son los que se refieren a la excelente rendimiento académico y disciplinario, a los estudiantes con elevados niveles en valores humanos, alumnos lideres para el buen funcionamiento de las actividades académicas pedagógicas y culturales de la Institución. De igual manera existen estímulos para aquellos grupos con altos promedios académicos, grupos destacados de teatro, danza, revistas gimnásticas entre otros.

2. A los estudiantes que en cada periodo se destacan por su excelente rendimiento académico se les estimula haciéndoles reconocimiento publico dentro de la comunidad educativa, menciones especiales, en la izada bandera, a través de carteleras  se publican a los estudiantes ganadores del Primer y Segundo Puesto, en cada Grado y al final de cada año se otorga una mención de Honor.

3. Se ha venido observando la gran motivación que ejercen los estudiantes en otorgar estímulos por el buen rendimiento académico y en valores humanos, esforzándose por mantener su buen desarrollo  con motivación e interés.

8. DESARROLLO DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.

8.1. PROCESOS DE SELECCIÓN E INDUCCIÓN.

1. Mediante asamblea de docentes se analizan los aciertos y los errores que se tiene en el ejercicio diario en sus labores académicas, se proponen estrategias de mejoramiento asumiendo cada uno su responsabilidad ya que se reconoce la importancia se sus funciones como modelo que son dentro del proceso de formación en el encargo y en la comunidad en general, lo cual permite el fortalecimiento de la empresa. De igual manera se procede con el personal Administrativo a través de reflexiones, socializando y sensibilizando la importancia del cumplimiento de sus funciones.

2. El personal que labora en la Institución se vincula mediante nombramientos Nacionales, Departamentales  y Municipales, inmediatamente después de un caluroso recibimiento se hace una inducción dando a conocer sus funciones, Horarios, con el propósito de lograr que la labor realizada tienda al cumplimiento de la misión, visión y filosofía de la Institución contemplado en nuestro P. E. I.

3. El Rector de la Institución con el apoyo de la sicorientación brindan un espacio con el propósito de dar a conocer por medio de lectura y su análisis a horizonte de la Institución, (Misión, Visión y Filosofía), igualmente se da a conocer el Manual de Funciones se establecen horarios y demás recomendaciones pertinentes cada caso particular.

4. Periódicamente se hace un seguimiento para dar a conocer que personal conoce y se apropia de su filosofía, el horizonte Institucional y formas de trabajo.

5. Se utilizan formatos en cada estamento de acuerdo a  sus funciones para evaluar el cumplimiento de los mismos, de acuerdo a sus resultados se orientan planes de mejoramiento e innovación de los procesos, corrigiendo las deficiencias detectadas.

8.2. BIENESTAR Y SATISFACCIÓN DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.

1. La Institución cuenta con un espacio agradable que es la sala de profesores, con condiciones físicas aceptables donde se reúnen los docentes en su receso y se tiene la oportunidad de dialogar compartir y discutir solamente temas laborales y personales.

2. Se realizan dentro y fuera de la Institución con los docentes y personas que laboran en la Institución con el fin de fortalecer las relaciones interpersonales y crecimiento personal.

3. Se estimula al personal que labora en la Institución a través de la conmemoración de fechas especiales como: Cumpleaños, dia de la mujer, dia del Docente, dia de la secretaría, dia del amor y la amistad.

Para así lograr un clima laboral favorable, orientado a la convivencia, armonía y el sentido de pertenencia.

4. En la Institución se da mucho la oportunidad  de la expresión verbal (Dialogo), las personas expresan con facilidad a las demás manifestando sus necesidades, e intereses y expectativas, comunicando en forma directa y efectiva la situaciones a las personas competentes.

Además existen un buzón de sugerencias en donde se puede manifestar por escrito las inquietudes. Una vez detectado y analizado se llama a la persona y se le da una respuesta a su inquietud o sugerencia.

Aplicación de cuestionario a cada estamento.

5. La información que se da a través de la comunicación directa se hace casi diariamente y la información recolectada a través de la aplicación de cuestionarios y buzón de sugerencias se hace bimestral. El análisis se hace una vez se halla hecho un estudio a conciencia de la situación dependiendo del caso.

Los programas de la Institución brinda a los docentes y administrativos son los recreación y el deporte (Encuentros deportivos) , el servicio de sicología, psicopedagogía (Consejería), orientación religiosa  (Mensualmente se celebra una Misma).

6. Periódicamente, se brinda un espacio para analizar la situación de las personas en sus puestos de trabajo, así como también las dificultades  encontradas, proponiendo formas para superarlas.

8.3. CAPACITACION Y DESARRROLLO PERSONAL.

1. La Institución permanentemente solicita a diferentes entidades que se realicen capacitaciones de actualización que permita el desarrollo personal y profesional en el grupo de docentes y administrativos.

Por medio de reflexiones y charlas se promueve la importancia de prestar cada servicio que brinda la Institución con calidad.

Cambien se proyecta a la comunidad la calidad del servicio con el ejemplo practicando la eficiencia oportuna con emovilidad y profesionalismo.

2. El Consejo Académico y Directivo, teniendo en cuenta el análisis de las necesidades encontradas en las evaluaciones periódicas determina el tipo de capacitación que se requiere para el logro de las satisfacciones laborales que apunta al cumplimiento del horizonte Institucional.
3. De acuerdo a las necesidades presentadas en los diferentes estamentos que labora en la Institución, el Conejo Directivo determina las personas  que debe asistir a las capacitaciones, teniendo en cuenta su perfil profesional y ocupacional. Esto se da por solicitud e invitaciones que llegan a la Institución esporádicamente.
4. Una vez se recibe la capacitación se la Institución crea un espacio para la Socialización y reproducción de la misma, aplicando sus resultados en la labor de cada persona.

8.4. SISTEMA DE EVALUACIÓN, ESTÍMULOS Y RECONOCIMIENTOS

1. Los Criterios y aspectos que se tiene en cuenta para evaluar el desempeño individual y grupal del personal son: El cumplimiento de las funciones de cada estamento contemplados en el Manual de Funciones

La metodología empleada en el proceso enseñanza-aprendizaje.

La puntualidad en el cumplimiento de sus horarios y las actividades planeadas.

El sentido de pertenencia hacia la Institución.

La relaciones interpersonales entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Estos criterios se tienen  en cuenta en el aspecto individual y grupal.

9. DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

9.1 PROGRAMAS Y SERVICIOS . 

La institución Educativa Mariscal Sucre pose un enfoque de proyección a la comunidad en caminado a la formación de estudiantes competentes que puedan ingresar a cualquier parte del sector productivo y lograr impulsar ha la comunidad donde se desenvuelven, logrando su propia realización personal y social. Es por esto que la Institución no ha desconocido a la comunidad externa que ella ha sido participe y actor activo en la organización y producción del proyecto Educativo Institucional; ahora la institución como tal brinda a la comunidad un sin números de oportunidades para retribuir lo mucho que esta hace por ella brindándoles por ejemplo acceso a las aulas Tecnológicas comunitarias participación activa en los eventos culturales y deportivos, programas de aceleración del aprendizajes para adultos y reintegrados entre otros.

2.- Es importante para el Inemarsu conocer los intereses , necesidades y expectativas de la comunidad por ello se realizan reuniones periódicas asambleas de padres de familia donde ellos exponen su punto de vista y dan a conocer sus inquietudes y proyectos. También es importante la forma  como el docente se involucra con la comunidad y logra detectar lo que esta necesita, de igual forma el trabajo de la Psicoorientacioón es funtamnetal ya que son  ellos los que realizan el  mayor número de visitas domiciliarías, donde se adquieren  de primera mano las expectativas de la comunidad frente a lo que ofrece la Institución,

3.- Dentro de los programas y acciones Institucionales en pro de la comunidad el Inemarsu ha desarrollado campañas informativas contra el Dengue, cuyo objetivo es concientizar a la comunidad acerca de la importancia de radicar los criaderos del mosquito y otras focas infecciosas y  con ello minimizar el riesgo de contraer esta enfermedad.

Los responsables de esta actividad fuera de los docentes del área de Ciencia Naturales, Rector, Coordinadores y estudiantes de los Grados Décimo y Undécimo.

Las acciones realizadas fueron campaña de información, recolección de recipientes que pudiesen contener aguas estancadas recolección de basuras; todo esto con la ayuda de la comunidad que también participo.   

Por otro lado se ha implementado campañas de aseo comunitario periódicos arborización de los espacios públicos, para esta actividad se contó con la participación de todo el estudiantado bajo la orientación de los docentes y directores de grupo. En estas campañas nos dedicamos a la siembra de árboles en aquellos lugares públicos donde se hacían indispensables y luego el posterior cuidado de los mimos; también se donaron canecas de aseo para que la comunidad los distribuyera en sitios estratégicos, con esta acción quisimos demostrar que la limpieza del entorno también es responsabilidad y preocupación de esta Institución Educativa.

4.- Igualmente se realizo un convenio con el CAMU de este Municipio para que este brinde asistencia gratuita a los estudiantes Mariscalistas en caso de urgencia. Responsables de esta gestión fueron rector, Coordinadores y el Departamento de Psicoorientacioón así mismo la Junta de Padres de familia.

5.- Teniendo en cuenta toda la información recogida en la comunidad acerca de sus intereses y expectativas frente a la Institución, los programas implementados han recibido con gran agrado por parte de la comunidad que han participado activamente el ellos.

Esta Institución también se ha hecho participe un poco a lo que se refiere a recolección y entrega de ayudas a personas de la comunidad que lo necesitan, tal es el caso de personas de bajo recursos en su mayoría  familiares de los estudiantes  a los que se les ha colaborado con mercados de víveres o dinero para suplir sus necesidades.

Así mismo en las oportunidades en que el invierno ha arreciando fuertemente desbastando todo lo que a  su paso se interpone, hemos visto afectados a muchos estudiantes y personas de la comunidad y hemos querido brindarle nuestro apoyo con donaciones , que en la misma comunidad no afectada se recolectan, con ello creímos contribuir un poco a la problemática tan difícil que atraviesan estas familias.

6.- Todas las acciones y programas que la institución desarrolla son evaluadas no con un fin sanciona torio sino mas bien de fortalecimiento de dichos programas, tomamos el programa en conjunto debatimos las fortalezas que se tuvieron en las diferentes actividades y aportamos como reforzarlas aun mas en próximas actividades, de igual manera miramos las debilidades y fallas que se tuvieron para poder corregirlas en posteriores acciones.

Toda actividad realizada para nosotros es una oportunidad para que el estudiante tome conciencia de su labor social y del papel tan importante que juega en la comunidad, que se apropie y entienda que su entorno es importante.

7.- La Institución Educativa de muchas formas se ha vinculado con organizaciones externas que sea de carácter, social, cultural, deportivo y empresarial, bien sea para el apoyo de sus actividades internas o para participar como ente alterno en las actividades por ello programadas. Por ejemplo con  la Corporación cultural Corpomapale, se han establecidos vínculos estrechos para que los estudiantes que lo deseen reciban practicas gratis de mapale y puedan participar como institución en el festival anual del mismo que se desarrolla en el Municipio, Ali mismo este vinculo Corpomapale ha permitido la  consecución de conseguir instrumentos musicales para la Institución.

De otro lado están los convenios con el CREN (Centro de Recursos Educativos del municipio), que brinda espacio de formación académica a todos los estudiantes Mariscalistas sobre todo en las áreas de Informática, Laboratorios de Física y Química.

De igual forma nuestra  Institución en materia Deportiva ha establecido contactos directos con el INDERBU (Instituto de Deportes de Buenavista), con quienes se ha participado activamente como institución en todo los tornes de fútbol Ciclismo y Atletismo que se han realizado en el Municipio, participación que se nos ha sido gratificada con el suministro de algunos instrumentos Deportivos para la Institución

9.2. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL.

1. La Institución Educativa Mariscal Sucre ha establecido unos parámetros fundamentales en la prestación del servicio social estudiantil, encaminado sobre todo a :  Tener sentido de pertenencia con la Institución.

Proyectarse a la comunidad para responder de cierta forma a las necesidades y expectativas de la misma.

Buscar alternativas de solución a algunas situaciones o actividades internas que necesiten de la participación de los estudiantes.

Vincularse de manera directa con el trabajo organizativo, académico, lúdico y de proyección a la comunidad que tiene la Institución.

Es así como todas las prioridades anterior mente expuestas son el derrotero para asignar a los estudiantes en los diferentes campos del servicio social estudiantil

2. Dentro de los campos o actividades de Servicio Social estudiantil se encuentran: Jardinería y embellecimiento de la Institución, para esta actividad contamos con los docentes y estudiantes quienes buscan patrocinio en la comunidad externa para sus actividades.

Biblioteca, donde los estudiantes sirven de orientadores a todos los alumnos ya que en ambas jornadas solicitan el servicio.

Revista Gimnástica, aquí participan  aquellos estudiantes con excelentes dotes artísticos quienes sirven de auxiliares en las practicas de la revista Gimnástica de la Institución, la cual participa  a nivel regional en los diferentes Certamen.

Carteleras y Periódico Mural,  se encarga de mantener organizado el periódico informativo de la institución y de resaltar cada una de las fechas importantes de la misma.

Ornato y aseo de la comunidad, encargados del aseo y embellecimiento de los espacios públicos.

Auxiliares de la Sala de sistema, bien sea de la sede principal o de las sub. sedes de esta institución.
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