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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA MARISCAL SUCRE”.
CALLE 12° A N° 10-90-   Tel  Nº 7712054

CODIGO DEL DANE Nº 123079-000277 /  NIT: Nº 800-221.055 DV5

BUENAVISTA- CÓRDOBA

RESOLUCIÓN 08 DE Abril  9 de 2010.

Por el Cual se Adoptan Procedimientos para elaboración y modificaciones al Presupuesto vigencia 2010.

EL RECTOR Y CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA MARISCAL SUCRE DEL MUNICIPIO DE BUENAVISTA CORDOBA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES DE LEY Y 
CONSIDERANDO.

· Que el Decreto 4791 de 2008 exige organizar  un reglamento de contratación que permita realizar pagos con relación a los fondos de servicios educativos.

· Que es deber del rector desarrollar los acuerdos aquí contenidos. Por lo anterior 

                                                                                           RESUELVE:

1. Organizar el Procedimiento para la elaboración y modificaciones al Presupuesto vigencia 2010.

2. Publicar el Procedimiento para la elaboración y modificaciones al Presupuesto según los siguientes procedimientos:
5   PROCEDIMIENTO PARA PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES AL MISMO

El presupuesto institucional de cada vigencia, se tramitará en cumplimiento de los principios presupuestales y mediante la metodología de proyectos educativos que garantiza un presupuesto objetivo, social y la integración paralela de valores para el flujo de caja y acciones para el POAI; lo cual permite la inclusión de las necesidades básicas frente al desarrollo de las áreas en el  colectivo educativo.

1.1
Etapas para la elaboración del presupuesto (Programación)
1.1.1
Del presupuesto de ingresos. Se clasificara de conformidad con el artículo 8º del decreto 4791 de 2008, así: ingresos operacionales, transferencias y recursos de capital, en consideración especifica del cálculo sobre los valores  que percibirá el ente por concepto de los servicios educativos: complementarios o derechos académicos (requiere estudio socioeconómico), extensión, espacios, explotación de bienes, entre otros.

1.1.2
Del presupuesto de gastos: inversión y funcionamiento. El presupuesto de gastos se conformara por proyectos educativos, serán contempladas las necesidades institucionales expresadas en los proyectos, siempre con sujeción a la disponibilidad presupuestal.   En esta instancia se aplica un procedimiento de suma por reglones empleados en  cada proyecto.
1.1.3.
Consolidación e integración de cifras del presupuesto 

1.1.4
Cálculo sobre la asignación del gasto identificada  por renglones y proyectos 

2.
Presentación del presupuesto:

Este debe presentarse ante el órgano que lo aprobará, para nuestro caso, el consejo directivo. Debe entregarse clasificado en: ingresos, gastos y disposiciones generales.
3.
Estudio, discusión y aprobación del presupuesto

En los FSE, corresponde al consejo directivo esta etapa.
4.
Liquidación del presupuesto

Corresponde al ejecutivo Institucional, rector, proferir acto administrativo: resolución de liquidación del presupuesto, aprobado o sancionado en la etapa de estudio y discusión por parte del consejo directivo. El acto de liquidación es la carta de presentación del presupuesto que regirá la próxima vigencia fiscal, la fecha límite para este, es el 10 de diciembre  de cada año.

1.2
Principios presupuestales

	PRINCIPIO
	DEFINICIÓN

	1. ANUALIDAD
	Presupuesto formulado para una vigencia, comprendida entre el 1 de enero y 30 de diciembre, posterior a esta fecha no podrán asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del año fiscal que se cierra.

	2.PLANIFICACIÓN
	El presupuesto debe ser orientado por los objetivos propuestos por la autoridad competente en desarrollo de su cometido estatal. De ahí que considere planes, proyectos y programas del ente educativo

	3.UNIVERSALIDAD
	Contempla la inclusión de la totalidad de conceptos de ingresos y gastos del ente oficial

	4.UNIDAD DE CAJA
	Se refiere al pago oportuno de apropiaciones autorizadas en el presupuesto, considerando como única fuente el recaudo de rentas propias del ente.

	5.PROGRAMACIÓN INTEGRAL
	Manifiesta que todo programa presupuestal debe contemplar simultáneamente los gastos de inversión y funcionamiento que las exigencias técnicas y administrativas demanden como necesarias para su ejecución y operación.

	6.ESPECIALIDAD
	Consagra la elaboración detallada y específica de del presupuesto, omitiendo su expresión en forma global. Hace énfasis en la ejecución estricta conforme al fin para el que fueron programadas.

	7.INEMBARGABILIDAD
	En virtud de este principio se reconoce un fuero proteccional del presupuesto público. Cualquier demanda en contra de este instrumento público se orientara por lo contemplado en el código contencioso administrativo.

	8.COHERENCIA MACROECONÓMICA
	Hace alusión a la compatibilidad del presupuesto con las metas y planes fijadas por la administración central

	9.HOMEOSTASIS PRESUPUESTAL
	Conforme a este principio el crecimiento del  presupuesto institucional debe guardar concordancia con el crecimiento económico, de tal manera que no se genere desfases teóricos al ser confrontados con la realidad

	10. OTROS PRINCIPIOS
	

	A. LEGALIDAD
	Reconoce al poder legislativo, la facultad de crear nuevos ingresos

	B. EQUILIBRIO
	Se refiere a la estricta igualdad numérica que determina el equilibrio entre el presupuesto de ingresos y el de apropiaciones

	C.PUBLICIDAD
	Según este principio el contenido financiero y estadístico del presupuesto público debe ser publicado, comentado, divulgado ante la comunidad, de tal modo que sea comprensible

	D.SUFICIENCIA
	Corresponde a la programación y ejecución presupuestal, considera que los ingresos públicos deben ser los requeridos para satisfacer la necesidad pública


	1.3 Cronograma de la planeación financiera por proyectos para conformación del presupuesto institucional

La institución educativa anualmente organizara la planeación financiera de la vigencia siguiente de conformidad con el siguiente cronograma

	1. Programación
	MAR
	ABRIL
	MAYO
	JUNIO
	JULIO
	AGOS
	SEP
	OCT
	NOV
	DIC

	1.1  Del presupuesto de ingresos:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cálculo sobre los recursos que percibirá el ente educativo. Estudio socioeconómico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2 Del presupuesto de gastos: inversión, funcionamiento. En esta instancia se inicia el trámite formulación de proyectos educativos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2.2 Clasificación, selección y aprobación de proyectos que contaran con asignación presupuestal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2.3 Consolidación e integración de cif   cifras del presupuesto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Presentación del presupuesto: Este debe presentarse ante el órgano que lo aprobará: consejo directivo. Debe entregarse clasificado en: ingresos, gastos y disposiciones generales.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Estudio, discusión y aprobación del presupuesto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Liquidación del presupuesto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ejecución de proyectos: según cronograma definido por cada uno. Siempre inicia en la vigencia siguiente.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


1.4
Ejecución del presupuesto

El término de ejecución es la vigencia fiscal, sin embargo las reservas presupuéstales por compromisos reales a  del 31 de diciembre de la vigencia que termina y reportados al tesoro institucional antes del cierre del balance general del tesoro (30 de enero del año inmediatamente siguiente) pueden prolongar la ejecución del presupuesto correspondiente a la vigencia que termina hasta por el período anual siguiente. 

Durante el ejercicio de las acciones propuestas en los proyectos, conviene hacer ajustes en el sistema contable y presupuestal, de modo que se pueden generar centros de costos y dar informe detallado de lo planeado vs lo ejecutado en cada proyecto. Este filtro de apropiación y gasto permitirá el estudio, análisis y conclusiones de cada proyecto, asimismo identificar que se programo y finalmente que se cumplió, a la vez consolidar el informe de gestión requerido por el numeral 4 del artículo 19 del decreto 4791 de 2008.

Los centros de costos, serán la estrategia de monitoreo en el valor proyectado, su lectura posibilita detectar desfases de cantidades y precios y oportunamente sugerir las respectivas modificaciones presupuéstales.

La ejecución debe darse en el marco de observancia de normas de estricto cumplimiento, es fundamental que los coordinadores de los proyectos conozcan esta rutina para que no se de la suspensión de actividades programadas porque no contaban con los requisitos previos como disponibilidad, compromiso, entre otros, el proceso de ejecución presupuestal no es tan simple como el ejercicio de la acción. 

1.5
Requisitos de la ejecución presupuestal

Como podrá observarse en el ciclo de ejecución presupuestal, el último momento es el del pago, pero antes de este suceden trámites que no pueden ser obviados, consecuentemente, las tareas y actividades programadas deben llevarse a cabo con el cumplimiento de estos requisitos. A continuación se explica cada uno de ellos: 

Secuencia

1. Disponibilidad presupuestal

2. Selección objetiva para orden de servicio, compra o contrato

3. Compromiso 

4. Causación contable
5. Recibido a satisfacción
6. Orden de pago
Disponibilidad presupuestal

Artículo 19 de decreto reglamentario 568 de 1996: Documento expedido por el jefe de presupuesto o quien haga sus veces ( tesorero para IE) con el cual se garantiza la existencia de apropiación presupuestal libre de afectación para la asunción de compromisos, afecta preliminarmente el presupuesto mientras se perfecciona el compromiso y se efectúa el registro presupuestal. . Los órganos deberán llevar un registro de estos que permita determinar los saldos de apropiación disponibles para expedir nuevas disponibilidades.

Selección objetiva

Es el procedimiento que garantiza que la adquisición de un bien o servicio se cumple conforme a  los principios de la ley  80 de 1993 (de contratación) garantizando eficiencia, economía y favorabilidad para el ente público y beneficio para el contratista, con lo cual se logra el equilibrio contractual. Todo acto de adquisición de un bien servicio en un ente público representa una modalidad de contratación ajustada a lo dispuesto en la ley 1150 de 2007 y su decreto reglamentario 2474 de 2008. Seguidamente cada uno de estos actos se materializa en un instrumento: minuta de contrato, orden de compra o servicio (son excluyentes, solo se diligencia uno en el proceso), documentos de carácter contractual en el que el ordenador del gasto manifiesta su intención de adquirir el bien o servicio a un determinado proveedor.  Cada formato de estos tiene sus cláusulas particulares  y es este aspecto el que distingue una u otra forma.
Compromiso

Se perfecciona a través del registro presupuestal, afecta de manera definitiva la apropiación, con lo cual se garantiza que esos recursos no se desvíen a otras actividades. En este documento se expresa claramente la cuantía,  el plazo o período de ejecución de la actividad y el beneficiario del futuro pago. 

Causación

Norma general de contabilidad pública, por la cual el registro de ingresos y gastos debe hacerse en función de la corriente real de bienes y servicios, y no en el momento en que sucede la corriente monetaria o financiera. Según este principio el registro contable tomara esta forma:

Gasto        xxx

C  x p        xxx

Y el ingreso así

C x c         xxx

Ingreso     xxx

Orden de pago

Documento que formaliza la intención del ordenador del gasto para efectuar el pago al proveedor, previa verificación de cumplimiento de requisitos:

· Presupuestales: CDP, Compromiso

· Contables: causación

· De tesorería: disponibilidad de fondos y comprobación del recibido a satisfacción

· De contratación: adecuado trámite de selección objetiva.

En este documento deben practicarse las retenciones de ley.

1.6
Informe de gestión

El informe de gestión no es nuevo en el marco de administración de recursos públicos, la ley 951 de 2005 solicita a funcionarios que dejan un cargo la presentación de este informe. Lo novedoso es la reglamentación establecida para los fondos de servicios educativos, en el numeral 4º del artículo 19 del decreto 4791 de 2008, se precisa de una periodicidad anual. Luego de un esfuerzo significativo como el que implica la ejecución de un proyecto, cabe la pregunta: y para que se hizo todo esto?, si un adecuada técnica de medición es probable que este interrogante se quede sin respuesta. El informe de gestión y monitoreo constante son indispensables para representar el significativo alcance de un proyecto.

Según la ley 42 de 1993, los entes públicos deben cumplir los principios de economía, eficacia, equidad y valoración de costos, una razón más para orientar todos los procesos a una lectura acertada bajo un informe de gestión.

Necesidad de medición

Las actividades objeto de un proyecto educativo, llevan su propio ritmo, no obstante requieren de instrumento de medición que determine el avance  y alcance de las mismas.  Según Jorge Alirio Charry R, son beneficios de la medición:

· la determinación de estrategias de la alta dirección

· informe de resultados en los procesos

· la determinación de un control de gestión que permite valorar tanto la acción como los resultados.

Preguntas que se formulan cuando se desea medir  una actividad

Qué medir

Momentos de la medición

Referentes de comparación.

Con el control de gestión se busca calcular principalmente la eficiencia y eficacia de las metas trazadas y proyectadas para un determinado tiempo.

Según  teorías de mejoramiento continúo elementos como política,  planificación, implementación, verificación y revisión son parte integral de proceso de sistema de gestión de calidad, la ausencia de ellos arroja un falencia que bien puede ser medida y / o normalizada por un control de gestión.

Instrumentos de medida: indicadores

Un indicador es un dato que se obtiene de un sistema de medición cualitativo o cuantitativo y conduce a una interpretación que facilita una lectura comprensible del entorno en cual se aplica la medida y finalmente fundamenta la toma de decisiones.

Aunque son muchos los indicadores que pueden practicarse, resultan necesarios para el seguimiento y conclusiones de proyectos educativos: rendimiento en las actividades, desempeño, satisfacción de la comunidad, eficiencia y eficacia.

Para determinar la formula de un indicador cuantitativo, aplicado a una actividad,  basta con definir una relación entre dos variables implícitas en los objetivos, por ejemplo: alumnos que participaron en el proceso democrático de elección gobierno escolar / las previsiones para la misma actividad.

Si el indicador que se desea aplicar es cuantitativo se pueden emplear instrumentos como las encuestas de medición de satisfacción o estrategias similares. 
1.7
Modificaciones al presupuesto

El estatuto orgánico del presupuesto, en sus artículos 79 a 87, determina los eventos que permiten modificar el presupuesto inicial durante la ejecución.  El presupuesto se modifica por acto administrativo: resolución o acuerdo, bajo tres modalidades:

1.7.1 TRASLADOS PRESUPUESTALES: Cambio de destinación de los recursos en una misma institución, para cubrir faltantes en una determinada actividad, los recursos se originan en un rubro que presenta excedentes.  LIMITACIONES A LOS TRASLADOS PRESUPUESTALES:

No podrá reducirse la participación porcentual del gasto de inversión dentro del total de las apropiaciones.

No se podrá ejercer traslados de inversión hacia funcionamiento.

1. REDUCCION DE PARTIDAS O CONTRACREDITOS: Se podrá reducir las apropiaciones presupuestales o diferir la ejecución de la totalidad o parcialidad de las obligaciones. Esta modificación al presupuesto se da cuando se presenten situaciones que afectan las condiciones de estabilidad financiera de los establecimientos educativos, por circunstancias de dificultad en el recaudo de los recursos presupuestados inicialmente. 

2. ADICIONES AL PRESUPUESTO O CREDITOS SUPLEMENTARIOS: Aumenta las apropiaciones para cubrir necesidades, requerimientos, ampliar servicios, o crear programas y proyectos de inversión.  Se tipifica la adición presupuestal en los siguientes casos:

· Nuevos recursos que generen ingresos.

· Mayor recaudo partidas presupuestadas

· Recibir alguna donación, aporte para proyectos, transferencias.

Transferencias de recursos para proyectos o por aportes.  En este caso los recursos percibidos son de destinación específica y deberán adicionarse a los rubros que cite el proyecto o decreto que reglamenta el aporte o transferencia.  Se recomienda manejarlos en cuenta bancaria independiente, a fin de facilitar la rendición específica y particular de dichos recursos, ya que casi siempre el órgano que los gira, exige ejecución e informes de estos a fin de ejercer la debida auditoría sobre ellos.

Competencia para las modificaciones presupuestales en la institución educativa

Con fundamento en el artículo 12º  del decreto 4791 de 2008 y previa aprobación de la entidad territorial, o cumplimiento del procedimiento que esta defina, se faculta al ordenador del gasto para que autónomamente mediante resolución, realice las modificaciones de adición al presupuesto en los siguientes casos:

a. Mayor recaudo

b. Recursos provenientes de la gestión de proyectos

c. Convenios 

d. Transferencias. 

En el mismo sentido, el consejo directivo, faculta al ordenador del gasto para que realice mediante resolución las modificaciones al presupuesto referidas a traslados o reducciones, hasta la cuantía de 20 SMLMV, superior a esta cuantía se hará por acuerdo del consejo directivo.

En todo caso los actos administrativos de modificación al presupuesto deben ser notificados oportunamente al consejo directivo, de lo cual se dejara constancia en la respectiva acta de la sesión donde se notifique el hecho.

1.8 Modelos e instrumentos referidos a presupuesto

El consejo directivo aprueba como complemento del procedimiento de presupuesto los siguientes modelos, minutas, formas.  Se faculta al ordenador del gasto para que realice los ajustes requeridos de filas, columnas, detalle de datos específicos y demás propios para la presentación de información a los organismos que lo soliciten.

a. Acuerdo presupuesto: Es el acto administrativo por el cual se aprueba el presupuesto del fondo de servicios educativos para la vigencia. 

b. Anexos al presupuesto

POAI: ( Art 8º dec.111/96) Señalará los proyectos de inversión clasificados por sectores, para el caso, programas. Indica en cada uno el objetivo, responsables, actividades, tareas y las cuentas presupuestales que se ven afectadas con cada una de ellas. Permite una prospectiva del tiempo de ejecución
Flujo de caja: Instrumento mediante el cual se hace la programación anual mensualizada del presupuesto del FSE, definiendo mes a mes los recaudos y los gastos que se pueden ordenar, clasificado de acuerdo al presupuesto. La tradición señala que la técnica usual es la de doceavas, sin embargo el cronograma de actividades y tareas de los proyectos educativos, debidamente costeadas, permitirá que este instrumento sea objetivo y no técnico, como hasta ahora ha sido. En el proceso de consolidación será posible sumar en una matriz por renglones y meses las apropiaciones destinadas a cada proyecto, con lo cual el PAC, estará conformado desde la planeación. 

Plan de compras: Es un informe detallado de cantidades de bienes o servicios descritos ampliamente, indicando además rubro presupuestal en el que se inscriben y los valores unitarios. Es un importante instrumento desde el punto de vista de la ley 80 de contratación estatal ya que según esta última no podrá adquirirse bien o servicio que no haya sido programado o previsto en este plan de compras. 
c. Disposiciones generales del presupuesto: Adjunto al proyecto de presupuesto de ingresos y gastos, irá un articulado que constituye las reglas sobre las que se hará la ejecución presupuestal durante toda una vigencia, este cuerpo textual establece las facultades y prohibiciones para el ordenador del gasto y tesorero, además de indicar otros procedimientos relacionados con reservas, apropiaciones, traslados y adiciones

d. Resolución de liquidación del presupuesto: Corresponde al ejecutivo institucional (rector) proferir acto administrativo (resolución de liquidación del presupuesto) aprobado o sancionado en la etapa de estudio y discusión por parte del consejo directivo. El acto de liquidación es la carta de presentación del presupuesto que regirá la próxima vigencia fiscal, la fecha límite para este, es el 10 de diciembre  de cada año.

e. Resolución de modificación al presupuesto. Es el acto administrativo mediante el que se actualiza el presupuesto por situaciones como la adición, el traslado o la disminución. 

f. Solicitud de adición presupuestal dirigida al ente territorial. Documento requerido para la aprobación de una adición en una institución educativa de conformidad con el artículo 12º del decreto 4791 de 2008.

g. Formato de ejecución presupuestal. La ejecución presupuestal es un informe comparativo del presupuesto inicial vs el ejecutado, refleja los porcentajes disponibles en cada rubro, muestra además el movimiento de cada rubro actualizado con las adiciones, traslados o disminuciones. 

h. Informe de gestión: Este tipo de informes, es requerido a partir de la ley 951 de 2005, en la institución educativa su elaboración no será requisito solo para dejar un cargo público, de acuerdo al numeral 4º del artículo 19 del decreto 4791 de 2008, su periodicidad será anual. Este informe presenta un resumen de las acciones programadas vs las cumplidas en la vigencia anterior. El consejo directivo, aprueba que para este informe se suscriba un acta con el detalle requerido en el modelo que este procedimiento se presentara.  

	


Modelo plan de compras

Se presenta el modelo que debe subirse a la página del SICE  antes del 31 de enero de cada vigencia. En la tabla encontrara una selección de los códigos más utilizados por la institución educativa. (pegar la tabla de Excel denominada plan de compras)

DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA -PAC-

La ejecución de los gastos del Presupuesto General del establecimiento educativo se hará a través del Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC-. Este es el instrumento mediante el cual se define el monto máximo mensual de fondos disponibles en la Tesorería Institucional y el monto máximo mensual de pagos que esta puede hacer, con el fin de cumplir los compromisos a cargo de la Administración.

El Programa Anual Mensualizado de Caja estará clasificado en la misma forma del Presupuesto y será elaborado por el ordenador del gasto, con la asesoría de La  Tesorería  institucional y teniendo en cuenta las metas financieras establecidas por el Consejo directivo. Metodológicamente, se empleará la estrategia de doceavas.

El PAC correspondiente a las apropiaciones de la vigencia fiscal, tendrá como límite máximo el valor del presupuesto aprobado por el Consejo  directivo. 

Modelo del Formato de ejecución presupuestal

	RUBRO

ING Y GTOS
	DENOMIN
	PPTO INICIAL
	ADICIONES
	TRASLAD
	DISMINUC.
	PPTO ACTUAL
	EJECUTADO
	PPTO DISP.
	%EJE
	%DISP

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Modelo de Informe de gestión

       Presentación del informe de gestión.

El rector o director institucional, suscribe la presente acta de conformidad con el numeral 4 del artículo 19 del decreto 4791 de 2008, en ella se presenta el informe de gestión, su contenido será  divulgado mediante audiencia pública previamente convocada para el último día hábil de febrero. Contempla los asuntos de competencia de su gestión, estado de los recursos financieros, excedente que se adiciona al presupuesto de la vigencia siguiente, recursos de talento humano y administrativos obtenidos, gestión de proyectos, estudios y obras realizados y en curso;  todo lo anterior en relación con el periodo para el que se presenta el informe de gestión.  

Contenido del acta:

      Datos generales

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE :  Walter Domingo Salgado Padilla
CARGO : Rector
INSTITUCION EDUCATIVA: NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO
CIUDAD Y FECHA : VALENCIA  09/02/2010
PERIODO :  
a. Informe ejecutivo de la gestión. Descripción resumida de las acciones realizadas durante la vigencia: programas, actividades, proyectos. 
b. A partir del siguiente cuadro de relación puede elaborarse la descripción de acciones referidas a los proyectos educativos de la planeación financiera del fondo de servicios educativos.
c. Informe de recursos. 

	PROYECTO
	ACCIONES
	VALOR
	 

INDICADOR DE CUMPLIMIIENTO ACC CUMPL / ACT PGRAMADAS
	 

% EJECUTADO
	OBSERVACIONES

	
	 PROGRAMADAS
	CUMPLIDAS
	PPTADO
	EJECUTADO
	
	
	

	1
	Praes – ambiental
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	2
	Idiomas
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	3
	Democracia
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	4
	Tiempo libre
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	5
	Valores
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	6
	Tecnología - competencia laboral
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	7
	Prevención de desastres
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	8
	Lógico Matemática
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	9
	Administrativa
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	10
	Ed. Sexual
	
	
	
	 
	 
	 
	 


Financieros: se presentara en el  siguiente esquema:

	Saldo en libro de  bancos (conciliado) a diciembre 31 año anterior
	

	Menos compromisos y cuentas por pagar
	

	Menos ingresos recibidos por anticipado
	

	Igual a excedente que se adiciona como recursos del balance
	

	
	


Físicos e institucionales: Cantidad de:

Aulas

Oficinas

Patios, canchas, espacios deportivos

Cafeterías 

Sala de audiovisuales

Sala de sistemas

laboratorios

Otros espacios: describa

Talento humano: se detallara en la siguiente tabla:

	tipo
	Planta de cargos
	provisionales
	cobertura
	gestión
	total

	Docentes
	
	
	
	
	

	Directivos docentes
	
	
	
	
	

	Administrativos
	
	
	
	
	

	Apoyo logístico
	
	
	
	
	


Descripción general del desempeño del personal (mención de premios, condecoraciones y otros méritos reconocidos en el personal).

d. Estudios Proyectos ejecutados o en realización.  (corta descripción de los proyectos ejecutados o en curso, distintos de los de áreas que integran la planeación financiera). 

e. Obras públicas, construcción e infraestructura. Detalle de las labores anuales de mantenimiento institucional.

f. Ejecución Presupuestal de la vigencia, se presentara en el siguiente formato
	RUBRO

ING Y GTOS
	DENOMIN
	PPTO INICIAL
	ADICIONES
	TRASLAD
	DISMINUC.
	PPTO ACTUAL
	EJECUTADO
	PPTO DISP.
	%EJE
	%DISP

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


g. Relación de la contratación Pública ejecutada y en ejecución según detalle:

	Nombre del contratista
	Objeto del contrato
	valor
	plazo
	Estado de ejecución del contrato

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


h. Relación de actos administrativos: acuerdos del consejo directivo en los que se adoptan reglamentos, manuales de organización, de procedimientos, y en general los aspectos relacionados con la situación administrativa y de  desarrollo institucional. Para la relación se documentara el siguiente instrumento:

	Acuerdo No
	objeto
	Fecha
	acta

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Observaciones finales: (si es necesario agregar algo al informe)
El presente acuerdo surte efectos a partir de su publicación.

Dado en Buenavista Córdoba a los  19 días del mes de Agosto de 2010.
________________________________________

Walter Salgado P.  ( Rector )
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